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MENYS GLOBALITZACIÓ, MENYS DESIGUALTAT?

Revisant el nexe entre desigualtat  
i globalització des d’una mirada  
sistèmic-estructural
Juan Carlos Palacios Cívico
Universitat de Barcelona

RESUM     Malgrat la tendència decreixent observada en la desigualtat global, l’enfocament sistèmic-estructural ens 
permet interpretar conjuntament les millores dels guanyadors i les pèrdues dels perdedors de la globalització a partir, 
essencialment, d’una distribució asimètrica del poder. Aquest enfocament explica els canvis institucionals no com 
un procés evolutiu lineal o com una simple construcció ideològica, sinó com el resultat de la transformació de les 
condicions materials de producció. Una aproximació que ens ajuda a entendre algunes de les aparents contradiccions 
que estem presenciant actualment en matèria de comerç internacional o a comprendre per què, molt probablement, la 
reversió parcial de la globalització no condueix a una distribució de la renda menys desigual.
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LESS GLOBALIZATION, LESS INEQUALITY?

Revisiting the nexus between inequality and globalization from  
a systemic-structural perspective

ABSTRACT     Despite the downward trend observed in global inequality, the systemic-structural approach provides 
a combined interpretation of the gains for globalization’s winners and the losses for its losers, fundamentally as a result 
of an asymmetric distribution of power. This approach views institutional change not as a straightforward evolutionary 
process or a simple ideological construct, but as the outcome of shifts in the material conditions of production. Such a 
perspective helps to understand some of the apparent contradictions currently seen in international trade and explains 
why a partial reversal of globalization is unlikely to result in a less unequal distribution of income.
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Introducció

La dinàmica de concentració de renda en els decils amb ingressos més grans, observada a partir de la dècada dels 
vuitanta (UNU-Wider, 2025; World Inequality Lab, 2025), i la creixent preocupació pels seus efectes econòmics, polítics 
i socials han situat l’estudi de la desigualtat en el centre del debat acadèmic i polític dels últims anys. El mateix FMI, en 
l’informe publicat per Ostry et al. (2014), reconeixia que l’elevada desigualtat representa un obstacle per al creixement 
econòmic, i rebutja amb això el trade-off entre eficiència i igualtat tradicionalment defensat pel pensament neoclàssic 
(Okun, 1975). Al seu torn, treballs com ara els de Wilkinson i Pickett (2010) vinculen la desigualtat amb una llarga llista 
de problemàtiques com són la pobresa, la menor esperança de vida, els problemes de salut mental, l’abandó escolar o 
les majors taxes d’homicidis i població empresonada. En l’àmbit polític, cada vegada són més els autors que relacionen 
l’auge de l’extrema dreta i el deteriorament de les institucions democràtiques amb distribucions de la renda més desi-
guals (Bischi, Favaretto i Sanchez Carrera, 2022; Engler i Weisstanner, 2021; Bergh i Kärnä, 2022).

L’interès creixent per la desigualtat ha revifat el debat sobre els seus determinants. És en el marc d’aquest debat 
en el qual el present article es proposa analitzar, des d’una perspectiva sistèmic-estructural, la relació entre desigualtat 
i globalització, la lògica que subjau als canvis que aquesta última està experimentant i com tals canvis poden afectar 
aquesta relació.

1.	Com ha evolucionat la desigualtat en les últimes dècades?

Abans de respondre a aquesta pregunta, han de concretar-se algunes qüestions. En primer lloc, decidir quina dimensió 
i variable usarem en el mesurament de la desigualtat. A continuació, hem de decidir quin indicador o indicadors i base 
o bases de dades utilitzarem per operacionalitzar la variable triada. Podem estar interessats, per exemple, a calcular 
les diferències de renda acumulada pels diferents factors de producció (desigualtat funcional), països (desigualtat entre 
països), individus d’un mateix país (desigualtat dins dels països) o entre el conjunt d’individus del planeta, indepen-
dentment del país en el qual visquin (desigualtat global). Així mateix, haurem de decidir si realitzem la comparació en 
termes absoluts o relatius. De fet, els anteriors indicadors haurien d’entendre’s com a complementaris, atès que la seva 
interpretació conjunta ens ofereix una millor comprensió del fenomen a analitzar. En el nostre cas, per la seva rellevància 
en el debat sobre els efectes de la globalització, ens centrarem en la desigualtat global de la renda (d’ara endavant, 
desigualtat global).

Com que no existeix una enquesta única amb cobertura mundial, el mesurament de la desigualtat global presenta 
grans reptes, perquè les definicions i conceptes emprats no són homogenis entre les diferents fonts. Una de les 
recopilacions més rellevants és l’elaborada per la World Income Inequality Database (WIID). Aquesta base de dades 
proporciona informació sobre la renda disponible expressada en dòlars internacionals de 2017, ajustats mitjançant 
paritats de poder adquisitiu (PPP) per corregir les diferències en els nivells de preus entre països. Una segona base de 
dades, àmpliament utilitzada en la literatura, és la World Inequality Database (WID), desenvolupada per Thomas Piketty, 
Facundo Alvaredo i altres investigadors del World Inequality Lab. A diferència de la WIID, aquesta base de dades combi-
na informació procedent d’enquestes de llars amb dades dels comptes nacionals i dels registres fiscals i administratius.1 
Finalment, Milanovic (2024) obté resultats comparables, encara que les seves estimacions es basen directament en les 
dades de les enquestes, sense recórrer a dades de comptes nacionals o de registres administratius i fiscals. 

Encara que amb lleugeres diferències, els tres indicadors descrits mostren una tendència creixent de la desigualtat 
global fins a finals del segle XX i una tendència decreixent a partir d’aquest moment (Zito Guerreiro i Kapeller, 2025). En 
qualsevol cas, els diferents indicadors semblen avalar la tesi que, en major o menor grau, la desigualtat global estaria 
reduint-se des de principis de segle.

Si basem l’anàlisi en les dades de la WID, per la seva robustesa metodològica, i utilitzem índexs de Theil per ana-
litzar quina ha estat la contribució dels dos components de la desigualtat global, tal com fan Chancel i Piketty (2021), 
observem que la seva reducció es deu principalment a la menor desigualtat entre països (between-country inequality) a 

1.	 L’ús d’aquestes fonts addicionals té com a principal objectiu corregir el biaix habitual de les enquestes tradicionals, que tendeixen 
a infrarepresentar els ingressos dels individus amb rendes més altes.
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partir de 1980, que coincideix amb un creixement de la desigualtat dins dels països (within-country inequality) però que 
resulta insuficient per compensar l’anterior tendència.

Figura 1. Components de la desigualtat global entre 1820 i 2020

Font: Chancel i Piketty (2021)

Tots dos components es calculen a partir de la ràtio entre la renda acumulada pel 10 % de major  renda i el 50 % de menor renda.

Les tendències desagregades permeten atribuir, principalment, la reducció de la desigualtat global al fort creixement 
de la Xina i l’Índia (Chancel i Piketty, 2021). Una conclusió de gran rellevància si, tal com apunten treballs com ara els 
d’Anand i Segal (2008), Gradín (2021) o Milanovic (2024), la contribució de la Xina a la reducció de la desigualtat global 
canviarà de signe aviat, la qual cosa incrementarà la desigualtat global una vegada les rendes del país excedeixin un de-
terminat llindar.2 La rellevància de la Xina en la reducció de la desigualtat global torna a fer-se palesa en les estimacions 
del Global Inequality Project, que situen l’actual Gini global en màxims històrics i amb una tendència estable, després 
d’excloure la Xina de l’anàlisi (Global Inequality Project, s.d.).

Un dels gràfics més coneguts en les anàlisis de l’impacte distributiu de la globalització és el desenvolupat per Lakner 
i Milanovic (2016), conegut com el «gràfic de l’elefant», en el qual representen el creixement de la renda de cada percen-
til global entre 1988 i 2008. L’actualització del «gràfic de l’elefant», realitzada per Chancel i Piketty (2021), mostra com 
les dinàmiques identificades per Lakner i Milanovic s’haurien mantingut estables per al període 1980-2020 (ver figura 2).

Figura 2. El «gràfic de l’elefant» de la desigualtat global. 1980-2020

Font: Chancel i Piketty (2021)

L’eix d’abscisses mostra el percentil de la distribució global de la renda real per càpita i l’eix d’ordenades el creixement acumulat de la renda 

real per càpita entre 1980 i 2020.

2.	 De fet, les dades basades en la WIID mostren que la contribució del creixement xinès va començar a ser negativa a partir de 2020 
(Zito Guerreiro i Kapeller, 2025).
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El «gràfic de l’elefant», en qualsevol de les seves versions, es presta a diferents interpretacions. La lectura més es-
tesa en la literatura es refereix als treballadors de les economies emergents i a l’1 % més ric de la població mundial com 
«els guanyadors de la globalització»; de manera que el benefici més gran dels individus més rics del planeta semblaria 
compensar-se (i justificar-se) amb la millora de la renda i les condicions de vida de milers de milions de treballadors 
d’economies en desenvolupament. Una segona lectura, que també es reflecteix en la figura 2, matisa la conclusió 
anterior en comparar el percentatge del creixement de la renda acumulat pels percentils més rics i el 50 % més pobre 
de la població mundial, la qual cosa mostra un fort desequilibri en els guanys de cada grup quan aquests es mesuren en 
termes absoluts. Finalment, una tercera lectura, més pròpia d’una anàlisi sistèmica-estructural com la que es proposa, 
interpreta conjuntament les millores dels guanyadors i les pèrdues dels perdedors i deixa d’entendre-les com a fets 
aïllats units únicament per un determinant comú: la globalització. Segons aquesta interpretació, que l’1 % més ric 
s’apropiés del 23 % del creixement econòmic del període va requerir intensos processos de liberalització comercial i 
financera i una deslocalització productiva que permetés l’abaratiment dels costos salarials, per la substitució directa 
de treballadors o per la pèrdua de poder de negociació dels sindicats en un context més liberalitzat. En conseqüència, 
la desigualtat que mostra el «gràfic de l’elefant» no ha d’entendre’s únicament en termes de renda, sinó, sobretot, 
en termes de poder: agents amb poder i prou influència per impulsar aquells canvis institucionals i reguladors que 
són favorables als seus interessos enfront d’agents sense cap (o escàs) poder que resulten guanyadors o perdedors 
col·laterals d’aquest procés.

Aquesta tercera interpretació resulta encara més convincent quan observem quin ha estat la tendència de les distri-
bucions factorials durant les últimes dècades. La figura 3 mostra com ha evolucionat –en mitjana i en l’àmbit mundial– la 
participació en la renda nacional del factor treball, a partir de dades de la Penn World Table (Feenstra et al., 2015).3

Figura 3. Participació global del factor treball en la renda nacional

Font: elaboració pròpia a partir de dades de la Penn World Table

Tal com pot observar-se en la figura, en mitjana, la participació del factor treball es va contraure de forma sostinguda 
des de finals dels noranta fins a la crisi financera de 2008, que coincideix amb un període d’intensa globalització de 
l’economia mundial. De fet, en 91 dels 138 països per als quals es disposa de dades, la participació del factor treball 
era menor el 2023 que el 1980, la qual cosa descriu un procés de redistribució factorial de la renda en la majoria dels 
països durant el període analitzat (Feenstra et al., 2015).

3.	 En aquesta base de dades, la participació del treball incorpora el treball per compte propi.
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2.	Per què adoptar un enfocament sistèmic-estructural en l’anàlisi del nexe 
globalització-desigualtat?

El moment actual, en el qual les narratives i mesures de liberalització comercial semblen estar experimentant un gir 
substancial, almenys per part de l’Administració Trump, resulta especialment oportú per reexaminar el vincle entre la 
globalització i l’augment de la desigualtat. L’enfocament sistèmic-estructural, adoptat prèviament per autors marxistes 
com ara Wallerstein, Arrighi, Amin, Frank o Harvey, ens ofereix una lectura alternativa que situa tots dos fenòmens dins 
una lògica sistèmica, qüestiona la interpretació dominant, que concep la globalització com un determinant exogen i 
lineal de l’augment de la desigualtat de renda dins els països (Lundberg i Squire, 1999; Bergh i Nilsson, 2010; Bourguig-
non, 2015; Helpman 2016) i ens permet entendre millor algunes de les actuals dinàmiques econòmiques i polítiques.

Així mateix, el materialisme històric,4 com a mètode d’anàlisi, ens ajuda a entendre que els canvis institucionals 
–com el que va representar en el seu moment la globalització o representa actualment la seva reversió parcial– no 
poden explicar-se, únicament, com un procés evolutiu lineal o com una simple construcció ideològica, sinó que, en 
gran mesura, són el resultat de la transformació de les condicions materials de producció i de la lluita de classes que 
d’aquestes se’n deriven (Marx, 1980). Des d’aquesta òptica, la globalització passa a explicar-se com un arranjament 
institucional històricament contingent, inscrit en una superestructura endògena i dinàmica, la funció principal de la qual 
és la de garantir la valorització del capital sota condicions materials específiques. Una concepció que desborda les 
explicacions basades en els principis normatius universals, com ara el lliure comerç o l’obertura econòmica, i que ens 
ajuda a entendre el canvi institucional com una resposta adaptativa a les condicions de producció i a les relacions de 
poder vigents a cada moment històric.

La falta de reconeixement d’aquesta plasticitat institucional és la que ens porta a interpretar com a incoherents o 
contradictoris fenòmens com ara el recent gir proteccionista de la política comercial estatunidenca o que el desarma-
ment aranzelari convisqués durant dècades amb subvencions milionàries dels països rics a determinades activitats, 
com per exemple l’agricultura. Per expressar-ho en termes més concrets, mentre que el capital estatunidenc i occiden-
tal va mantenir una posició hegemònica en els àmbits industrial, financer i tecnològic, el lliure comerç i la globalització 
van facilitar l’expansió dels mercats, la reducció de costos i la col·locació d’excedents de capital, promoguts com a 
valors universals dins del discurs dominant. No obstant això, l’ascens de la Xina –recolzat en un Estat fort i planificador, 
amb menors costos relatius i una capacitat tecnològica creixent– va alterar aquesta correlació de forces i va obligar a 
replantejar l’anterior engranatge institucional, donant lloc a guerres comercials i a un control estratègic més gran de les 
tecnologies i els recursos clau.

En suma, més que com una «traïció» als principis del lliure mercat, l’actual gir proteccionista pot explicar-se com una 
adaptació coherent a les noves condicions materials. Un procés adaptatiu que s’entén millor en recordar que la valo-
rització del capital no sols precisa de determinades relacions verticals de classe –basades en l’explotació–, sinó d’una 
posició dominant dins les relacions horitzontals entre capitals en competència (Mau, 2025). Per tant, que la globalització 
comercial hagi estat funcional a l’expansió del capital dominant (i a la seva valorització) en una etapa concreta no implica 
que ho continuï sent indefinidament sota la mateixa forma institucional.

Pel que respecta a la relació entre globalització i desigualtat, assumir que la mutació institucional depèn de les 
necessitats de valorització del capital implica que aquesta relació no pugui ser descrita com a lineal, unívoca o unidi-
reccional –tal com assumeix la literatura empírica que ha tractat la qüestió–, sinó com un procés de retroalimentació, 
dominat pel capital i orientat a garantir les condicions –objectives i subjectives– de la seva pròpia reproducció ampliada. 
Referent a això, és important subratllar que la desigualtat no deriva únicament d’una distribució asimètrica del poder, 
sinó que aprofundeix i reprodueix el mateix desequilibri que la possibilita. Per aquest motiu, és esperable que el ma-
teix augment de la desigualtat acabi propiciant transformacions institucionals que reprodueixin, legitimin i consolidin 
aquest augment, i converteixin el canvi institucional en causa i conseqüència, tant de la desigualtat com d’altres canvis 
institucionals que participen en la seva determinació. A tall d’exemple, podem pensar en la capacitat de lobby de les 
grans empreses multinacionals o en l’efecte que el discurs meritocràtic, l’atomització o precarització laboral (mitjançant 
figures com la dels falsos autònoms), l’afebliment dels sindicats, la concentració i centralització del capital en els mitjans 

4.	 El materialisme històric és un enfocament teòric, desenvolupat principalment per Karl Marx i Friedrich Engels, que sosté que l’evo-
lució històrica de les societats està determinada fonamentalment per les condicions materials de producció (Harnecker, 1984).
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de comunicació (tradicionals i de nou encuny) o les narratives entorn de l’emprenedoria poden acabar tenint en la 
consciència de classe dels treballadors o en l’acceptació social de la desigualtat.

Conclusions

Acceptar el caràcter estructural, bilateral i dinàmic de la relació ens permet avaluar críticament les expectatives que una 
eventual reversió –total o parcial– del procés globalitzador acabi contribuint a una reducció de la desigualtat. Per contra, 
és esperable que els nous arranjaments institucionals –encara que impliquin majors restriccions al comerç internacio-
nal– continuïn aprofundint les dinàmiques de concentració de renda i poder, tant dins dels països com entre països, en 
un context en el qual emergeixen noves (i agressives) formes d’imperialisme, pràctiques i discursos antidemocràtics, 
i en el qual la liberalització financera, la mobilitat internacional del capital i el control de les tecnologies i els recursos 
fonamentals romanen en gran manera intactes.

En línia amb l’exposat en l’article, cal assenyalar que la deterioració de les institucions democràtiques, que recullen 
ja múltiples indicadors (Angiolillo et al., 2025), no solament pot ser parcialment causat per l’avenç de la institucionalitat 
capitalista i els seus impactes distributius, sinó que aquesta deterioració pot acabar sent funcional al mateix augment 
de la desigualtat i a l’apropiació d’un percentatge més elevat de renda per part del factor capital o dels decils més rics 
de la societat. Novament, el caràcter bilateral i estructural d’aquesta relació ens ajuda a entendre l’aparent paradoxa 
que en un moment històric en el qual el capitalisme mostra els majors símptomes d’insostenibilitat social, econòmica i 
mediambiental, vegem com, lluny de corregir-se tals desequilibris, sorgeixen intents per accelerar i intensificar l’acumu-
lació de capital, el que redueix encara més el paper de l’Estat i accentua dinàmiques que posen en perill les mateixes 
institucions democràtiques i els equilibris socials i mediambientals. Un dels autors que millor va anticipar aquesta idea va 
ser Karl Polanyi a La Gran Transformació (Polanyi, 2016). Segons l’autor hongarès, les dislocacions socials profundes, 
derivades de la imposició (utòpica) del mercat autoregulat, van acabar destruint les bases democràtiques de la societat 
de principis del segle XX i propiciant l’aparició de respostes autoritàries durant el període d’entreguerres.

L’adopció d’un enfocament sistèmic-estructural implica que qualsevol resposta institucional a l’augment de la de-
sigualtat hagi de confrontar la dinàmica d’acumulació capitalista i la seva dimensió superestructural, i no limitar-se 
a factors conjunturals o a la recuperació acrítica (i descontextualitzada) de polítiques i institucions del passat. Si bé 
determinats episodis històrics –com ara la Gran Depressió o la Segona Guerra Mundial– van aplanar el camí per a 
nous consensos i reduccions substancials dels nivells de desigualtat, aquests van estar associats a correlacions de 
forces excepcionals, difícilment reproduïbles en el context actual. En síntesi, només si retornem la lluita de classes al 
centre del debat i entenem les institucions que incideixen en la distribució de la renda com una xarxa interconnectada 
i històricament determinada, podrem alterar de manera efectiva les tendències distributives vigents i mitigar les seves 
conseqüències polítiques i socials.
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