
	
		
			ZOOM IN

			Harvard: esplendor i crepuscle al campus

			Miguel Ángel Violán 

			Miguel Ángel Violán és formador de comunicadors i conferenciant, investigador sobre comunicació i lideratge, consultor del PDG de la UOC i autor del llibre Pep Guardiola’s Method: Why Good Leaders Get Good Results (El mètode de Pep Guardiola: per què els líders bons aconsegueixen bons resultats).

			Un dilluns qualsevol. Arribo al Logan International Airport de Boston. Iberia té vol directe des de Madrid des de fa tres anys. A la tornada omple les bodegues de llagosta congelada. Bona i barata.

			La terminal és moderna i acollidora. Un bus, un metro i dos transbordaments després emergeixo a l’estació Harvard Square, on principia el campus harvardià al municipi de Cambridge, tradicionalment esquerrà i modernament esqueixat de Boston. Allotja la mítica Universitat de Harvard i –a dues parades de metro en la línia vermella– el no menys mític MIT (Massachusetts Institute of Technology), el districte mundial amb més concentració de neurones i velocitat de sinapsis.

			El meu allotjament, a quinze minuts a peu del campus, a Somerville; brut, deteriorat i car. És el que toca.

			L’entorn de Harvard Square està impregnat del maó color crimson, sant i senya de la Universitat, fundada el 1636. Lema: Veritas (en llatí, “la veritat”). Amb 1.200 professors per a 20.000 alumnes. Les facultats i els museus es troben escampats per la zona, cada centre amb la seva personalitat pròpia, la seva història, el seu orgull acadèmic.

			En l’anomenat Harvard Yard, concentració de residències i col·legis majors, turistes deambulants, orgullosos papes i mames i gents de la policia universitària.

			Al centre del centre, l’impressionant edifici Widener Library, la biblioteca central de Harvard: compacta com un búnquer i quadrada com la ment d’un escaquista. Un impressionant servei logístic intern proveeix els usuaris de 16 milions de llibres físics. Una sala conté totes les revistes de prestigi del món. Totes? Totes no. Hi falta Walk In.

			La fusta noble dóna calidesa a les sales i les taules. Es prohibeix el mòbil però estranyament no el consum de begudes o viandes sobre les taules. Proliferen els portàtils. Butaques ergonòmiques permeten migdiadetes entre lectura i lectura. Un escàner amb targeta de prepagament permet “pedefejar d’allò més”.

			Ningú molesta ningú. Passeu i llegiu.

			Un dimarts qualsevol. A l’altre costat del riu Charles, més enllà de la mítica Kennedy School d’Administració Pública, ens endinsem en l’encara més mítica Harvard Business School (HBS). Entre els professors, hi ha eminències mundials sobre la gestió i el lideratge, tema que absorbeix l’interès d’aquest articulista i que el porta a fer-hi incursions periòdiques. L’HBS té el seu campus propi. Ja és centenària (101 anys) però sembla atribolada: orgullosa de forjar presidents dels Estats Units… descobreix que també produeix ovelles negres per a l’economia mundial en forma de directius financers que propicien bombolles pernicioses.

			Durant el 2009 l’escola ha fet acte de contrició i propòsit d’esmena: els professors es van reunir per analitzar en què s’havien equivocat. És evident que al mercat no se’l ha pot deixar sol. Ineluctablement s’excedeix. Tard o d’hora.

			Els alumnes han anat més lluny i per pròpia iniciativa han dissenyat una espècie de jurament hipocràtic i empresarial: juren no fer maldats quan arribin a les seves poltrones.

			L’HBS s’ha obert darrerament a dirigents d’ONG i líders cívics, com a contrapunt al predomini neoliberal en dècades anteriors.

			Les aules són polides, la gespa, immillorable. L’autoservei a la cafeteria, d’alta qualitat. Com correspon servir als fills de moltes grans fortunes però també a fills de la classe mitjana amb vocació d’ascens social.

			Un dimecres qualsevol. La Cooperativa de Llibres de la Universitat de Harvard, a Harvard Square, és un paratge idíl·lic per donar una ullada gratis a tota classe de llibres i revistes de gran pes intel·lectual.

			El lloc té un aire de cafè parisenc d’estànding. No hi falten visitants estrafolaris, catedràtics en vambes i barba de tres dies o personatges inclassificables que aprofiten les deixalles de les taules buides.

			Les prestatgeries estan plenes de llibres escrits per eminents professors de la mateixa universitat. Com salvar-se de la crisi és el tema del moment. S’amunteguen els títols al dictat de les modes acadèmiques. Els estudiants orientals proliferen per tot arreu. La majoria, fèmines. Devoren sense vergonya els llibres i miren de fit a fit els ulls dels seus interlocutors masculins. El món és d’elles.

			Un dijous qualsevol. Baixo a l’estació de metro de Kendall, línia vermella. El MIT ocupa tot un districte fins a l’entrada de Boston. Harvard i MIT formen un conglomerat. Però el MIT es diferencia pels seus edificis futuristes, estil pel·lícula Blade Runner. Darrere els vidres –com replicants sense son ni horaris– s’albiren els investigadors amb cervells que no coneixen la treva. Rara és la cafeteria sense Wi-Fi. Però alguns racons del MIT són espectrals. Fan por. Els ginys d’última generació que exhibeixen alguns edificis semblen ser d’un altre mil·lenni. Un mil·lenni per venir. Descentren el visitant. Allò admirable i allò esfereïdor es fon i impacta.

			I allà s’investiga. Constantment s’investiga.

			Un divendres qualsevol. El president Obama està present en els prestatges preeminents de les llibreries. Harvard adora el clan Kennedy (plora ara la mort de Ted) i per derivació fa seu el credo d’Obama.

			La Universitat ha retallat els seus pressupostos arran de la crisi financera. Les infraestructures dels suburbis adjacents tenen alguna cosa de tercermundistes: forats que no s’arreglen, autobusos que amb prou feines passen dues vegades per hora. Viu contrast entre la brillantor intel·lectual del lloc i la realitat socioeconòmica del país, que afronta una crisi de grans proporcions.

			Un dissabte qualsevol. Ferran Adrià recala a la Facultat de Física i exhibeix els secrets de la seva cuina. Harvard s’hi bolca amb aquest zel esnob dels llocs que a més de ser prestigiosos volen semblar-ho. Harvard descobreix així que hi ha vida més enllà de l’hamburguesa. Harvard descobreix la sopa d’all.

			Ferran Adrià gairebé és portat a collibè. Hi ha un punt d’estultícia en tant entusiasme.

			Un diumenge qualsevol. Pedro Almodóvar recala a l’Escola d’Art Dramàtic. Organitzen un col·loqui entorn de la seva obra. L’investeixen amb honors en la cerimònia de graduació, colorista i recurrent. La presideix la rectora, la senyora Drew G. Faust. Llueix vestit groc. Dosa el seu protagonisme. Els convidats (familiars, amics i capitostos de la Casa Blanca) concentren en uns quants metres quadrats una part substancial de l’ara alacaigut producte interior brut nord-americà.

			A Harvard es pon el sol. És l’hora del crepuscle. Ja se sap: són els cicles. Ho són en veritat.

		

	

