
	
		
			CONVERSA

			IMMA TUBELLA CONVERSA AMB JOSEP JOAN MORESO

			“El sistema universitari català serà atractiu al món si actua coordinadament”

			JOSEP JOAN MORESO és catedràtic de Filosofia del Dret i rector de la Universitat Pompeu Fabra (UPF). IMMA TUBELLA és catedràtica de Comunicació i rectora de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC). Al capdavant de les seves respectives universitats des del 2005, Moreso i Tubella coincideixen que el futur del sistema universitari català passa per un millor model de col·laboració, governança i finançament. La UOC i la UPF han posat en marxa experiències conjuntes reeixides, com el projecte Icària Internacional, que recentment ha obtingut la qualificació de Campus d’Excel·lència Internacional (CEI), i el màster de Formació de professorat de secundària. En aquesta “Conversa”, que Walk In organitza per primer cop de forma virtual, tots dos es comprometen a explorar altres àmbits de cooperació.
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			Walk In: Com definiríeu la situació de l’ensenyament superior a Catalunya?

			Imma Tubella: Jo faria una distinció entre l’ensenyament en si i la percepció que se’n té, i entre el que és l’ensenyament i el que són les polítiques. El primer que em ve al cap quan penso en la situació de l’ensenyament superior a Catalunya és que estem bé, però que ens falta segurament el que vam intentar en el seu moment amb el Llibre Blanc, que és fer una reflexió i marcar unes estratègies de conjunt, no tant universitat per universitat. Tenim un sistema universitari ric i que té moltes possibilitats, però tenim una assignatura pendent molt important i és la col·laboració.

			Josep Joan Moreso: Hi estic d’acord. Crec que en els últims vinti-cinc anys el sistema universitari català, i l’espanyol en general, ha millorat molt, per la docència i per la recerca. La recerca ha millorat espectacularment: en aquest moment Catalunya està una mica per sobre de Finlàndia en productivitat científica, i això reforça molt la universitat. En la docència hem fet un pas molt gran. Crec que sovint quan la gent parla de la universitat pensa en aquella en què van estudiar i jo animaria que els ho preguntin als fills i als nebots. Dit això, si volem donar un salt, ens queden molts deures per fer.

			“Tenim una assignatura pendent molt important i és la col·laboració”

			Quins són els principals reptes?

			J.J.M.: Ja ho ha dit l’Imma. El principal repte de futur és trobar un mode d’actuar de veritat coordinadament, cosa que ens faria aparèixer al món com un sistema universitari atractiu. Això té moltes derivades, perquè voldria dir trobar un mode de finançar-nos millor i un model de governança alternatiu. Un repte de futur molt important és fer del sistema universitari català, liderat per Barcelona, un lloc atractiu per a estudiants de postgrau i doctorat de tot el món. Tenim grups bons de gairebé tot, tenim capacitat per fer-ho, però no tenim una oferta perquè no ens hem coordinat, amb alguna excepció. El principal repte passa per això, per crear un millor model de coordinació entre les universitats catalanes a l’hora de fer una oferta potent cap enfora. Aquí la UOC té un paper molt important.

			I.T.: Aquest tipus de col·laboració, a més a més, és el que ens permetria a tots plegats pensar més en el llarg termini que en el curt termini: és molt més important l’agenda del sistema universitari català de futur. Hi ha una altra cosa que és una mica la meva dèria, i és que en l’àmbit internacional es dóna molta importància als canvis culturals que hi ha en els nostres estudiants, i aquí no ho acabem de copsar. Hauríem d’anar-nos preparant per a això; només podem afrontar aquests canvis si realment hi col·laborem. Llegia l’altre dia que el 25% d’estudiants d’ensenyament superior dels Estats Units estan seguint cursos híbrids, estan en bimodalitat, aquest és el futur, i la bimodalitat es pot fer intentant que les universitats presencials facin la seva oferta en línia i les virtuals facin la seva oferta presencial, i això és una despesa inútil, o col·laborant. O col·laborem o no podrem afrontar els reptes que el futur ens posa damunt la taula.

			Què ens està impedint avançar per aquest camí?

			I.T.: Jo crec que les agendes individuals, l’agenda que cada universitat té. Aquesta pot venir marcada per compromisos amb el territori, amb la seva institució, etc. Per això hauríem de tenir molt clar que la nostra institució és molt important, però que també és molt important el sistema universitari català, i que hem de treballar per als dos.

			J.J.M.: Per fer compatibles les agendes individuals de cada institució amb l’agenda global del sistema universitari català cal una estructura d’incentius adequada, i això s’hauria de fer des del govern. En aquest moment no hi ha incentius per cooperar i la lògica amb què es fa la programació és immensament competitiva i de sumar zero: el que jo guanyo, tu ho perdràs. La cooperació que fem amb la UOC sempre sorgeix de nosaltres, mai hi ha hagut un disseny institucional que ens digui que ho fem. Això ens llastra: si cada u premia la seva agenda individual, quan hem de prendre decisions estratègiques a vegades no prenem les millor decisions possibles.

			I.T.: Jo hi afegiria també una cosa que trobaríem a faltar, i és un lideratge polític fort.

			J.J.M.: Nosaltres som els agents del sistema, però cal demanar al govern que tingui visió de futur, capacitat de diàleg i molta ambició; això ajudaria el sistema universitari català a fer un salt endavant.

			Fins on s’hauria d’arribar?

			J.J.M.: No hi ha estadis finals, tot són episodis. Però, en tot cas, s’hauria d’arribar a una situació en què el sistema català s’assembli una mica més al sistema públic de la Universitat de Califòrnia, que té deu campus distints però articulats en un model que funciona al món i que fa compatible que tothom sàpiga que la Universitat de Califòrnia és molt important, però això no treu personalitat a Berkeley, Los Ángeles o Davis. Hi ha un altre cas més proper a Europa, que és la Universitat de Londres. El retrat final en aquesta etapa hauria de ser aquell que articuli millor la personalitat individualitzada de cada una de les institucions, que no volem que es perdi, amb la capacitat d’articular un govern i un model del sistema universitari català capaç d’afrontar des de la programació fins a l’atracció del talent.

			I.T.: De fet, en el Llibre Blanc la proposta d’Universitat de Catalunya anava per aquí. La nostra idea a llarg termini era aquesta, a poc a poc i amb seny, però sense pausa. Dic que era, però jo suposo que ho és encara. Tu i jo no hem renunciat a la Universitat de Catalunya, oi?

			J.J.M.: No, nosaltres no hi hem renunciat.

			“Cal demanar al govern que tingui visió de futur, capacitat de diàleg i molta ambició; això ajudaria el sistema universitari català a fer un salt endavant”

			Com cal canviar el model de governança? 

			J.J.M.: Hem de tendir a anar d’un model que procedia d’una desconfiança immensa en les universitats, en què hi havia molts controls a priori però un nul control a posteriori, a un sistema a l’inrevés, que tingui confiança en l’autonomia de les universitats i mecanismes estrictes de retiment de comptes, el que en anglès en diuen accountability. Les universitats han de ser més accountable davant de la societat. Com es fa aquest pas? Jo només diria una cosa, i és que hi ha dos extrems dels quals cal fugir. Un és el que teníem, totalment administratiu, veure la universitat com una branca de l’administració amb funcionaris en el sentit més tradicional, al quals els és igual estar a la Universitat de Barcelona que a la de Màlaga, perquè són catedràtics que no són mai de la universitat sinó que hi són. Cal canviar aquest model burocràtic, però sense caure a l’altre extrem, que és el model totalment gerencial –consell d’administració i conseller delegat–; les universitats tenen valors que les empreses no tenen, tenen col·legialitat i tenen expertesa. No pot ser un sistema de dalt a baix.

			I.T.: Hem de trobar un model entremig, d’equilibri, basat en la confiança. Als països on s’ha fet, com a Portugal, hi ha hagut coses bones i coses dolentes, però s’ha avançat perquè hi ha hagut una voluntat política. En el Llibre Blanc ja plantejàvem algun tipus de model a mig camí entre l’administratiu i el gerencial, però crec que ens falta una mica aquesta visió de llarg termini, aquesta visió de sistema i no tant d’institució, de si ens nomenaran o elegiran una altra vegada, i després es necessita un cert suport polític perquè això tiri endavant.

			Un altre tema recurrent és el model de finançament. Què demaneu al nou govern català en aquest sentit? 

			J.J.M.: Pel que fa a la subvenció del govern a les universitats públiques, hi ha d’haver més clarament una part del finançament per objectius; això ho hem començat, però ens costa molt. Tots els sistemes del món premien els resultats. El retiment de comptes passa sobretot perquè el finançament vagi d’acord amb els objectius que has aconseguit. Això és una cosa, però n’hi ha una altra: per fer un model sostenible hem de ser capaços d’obtenir més recursos fora del sistema públic. Aquí tenim molt camí per recórrer, perquè la nostra capacitat d’atraure subvencions és molt baixa. Hi ha moltes institucions, fundacions, etc., que aconsegueixen recursos de donacions de persones que senten una certa identificació amb els seus objectius; hauríem d’aconseguir això, a les universitats.

			I.T.: Nosaltres som un pèl diferents, tenim només el 32% de subvenció lligada al contracte programa. Estic totalment d’acord que hem d’aprendre a obtenir recursos fora de la subvenció i fora de les matrícules, però també necessitaríem un sistema fiscal que ho incentivés i no el tenim. Hem d’aprendre a obtenir diners d’altres bandes i, per exemple, també hem de començar a acostumar els nostres investigadors que, sempre que es garanteixi la independència de la recerca, no passa res que hi hagi una empresa privada que la pagui. És una qüestió cultural, però hem d’avançar cap aquí.

			Està ben situat el sistema català i l’espanyol dins del panorama universitari europeu? Té potencial per captar i retenir talent? 

			J.J.M.: Estem ben situats, estem millor situats que abans però ens queda molt per recórrer. Tenim grups coneguts al món i hem tingut uns resultats molt bons en les convocatòries més importants –Starting i Advanced Grants– que hi ha hagut en els darrers dos anys del Consell Europeu de Recerca. És clar, si volem excel·lir com a universitat global, hem de ser capaços d’afrontar aquestes transformacions que hem dit, si no serà molt difícil. Excel·lir en alguns aspectes concrets, ja ho fem. El nostre sistema té potencial per captar i retenir talent internacional, ho ha mostrat en els darrers anys. Una dificultat que tenim és que ens costa molt replicar una oferta que li fan a un dels nostres investigadors més destacats per marxar a una universitat de fora. Que se’n vagin els nostres professors si en vénen d’altres països aquí és bo, estem al món i això vol dir que alguns marxaran, però hem d’aprofundir en els mecanismes de flexibilitat per oferir millors condicions de treball i millors retribucions als millors.

			I.T.: El que és impossible és excel·lir en tot. Podem excel·lir en segons quines coses i és en les que hem d’abocar tots els recursos possibles. Nosaltres vam apostar per les dues coses en les quals sabíem que podíem excel·lir amb el tipus de professorat que teníem, que eren societat de la informació, perquè teníem en Manuel Castells, i elearning, perquè és el nostre gran projecte de recerca. Dintre d’un sistema tan ric com el nostre és normal que la Pompeu excel·leixi en el seu campus biomèdic i en el Departament d’Economia i Empresa, i hem d’anar trobant els punts, junts o separats, on podem anar excel·lint. Pel que fa a la captació i retenció de talent, estic absolutament d’acord que si hi ha mobilitat és una bona notícia. El que seria greu és que se n’anessin i no vingués ningú, però si se’n van i vénen és fantàstic, i el que necessitem és tota la flexibilitat possible perquè no ens quedem aturats per qüestions burocràtiques o per qüestions de rigidesa administrativa.

			“El futur de l’ensenyament serà híbrid, presencial i virtual. Cap sistema substituirà l’altre, sinó que conviuran”

			Creieu que el futur de l’ensenyament serà híbrid?

			I.T.: Sí, presencial i virtual. Jo crec que sempre hi haurà universitats a distància, que cobriran les necessitats de la gent que no pot anar a la universitat, i seran virtuals, seran per internet i mòbils; això està claríssim, perquè la tecnologia va cap a aquí. Hi haurà sempre universitats presencials, però crec que hi haurà una massa d’hibridació. Cap sistema substituirà l’altre, sinó que conviuran els dos. Si insisteixo molt en la bimodalitat és perquè de manera indirecta porta necessàriament a la col·laboració, que considero molt important.

			J.J.M.: Ja és una mica així. Els contactes que la majoria dels estudiants de les nostres universitats presencials tenen amb els seus professors ja no són, com diu un personatge d’un autor que m’agrada molt, Camilleri, in pirsona pirsonalmente, sinó a través del campus virtual utilitzant l’email. Cada vegada hi ha disponibles, a la web, més estris de tot tipus, des de conferències gravades, materials de les millors universitats, etc. Això, d’una banda, farà necessàriament que el sistema canviï cap a la hibridació i, de l’altra, globalitza l’ensenyament universitari. Això és un gran canvi que hem de ser capaços d’aprofitar. La rectora Tubella sempre diu una cosa molt rellevant i és com en els últims anys va en augment el percentatge d’estudiants que han acabat el batxillerat i prefereixen inscriure’s a la UOC que a les universitats presencials. Això és una cosa molt de la nostra època i a la qual hem d’estar atents. I hem de saber col·laborar –i la UOC va néixer amb aquest esperit–, hem d’aprofitar-nos de l’expertesa que la UOC té en aquest àmbit i, a la vegada, hibridarnos-hi més.

			I.T.: Llegia una cosa l’altre dia molt interessant. Les universitats americanes –sempre citem els americans o els xinesos, però és perquè van més avançats– estan intentant lluitar contra l’abandonament. Estan intentant adaptar totes les seves ofertes híbrides, o totes les seves ofertes en línia, a l’estructura mental i visual del Facebook,perquè és on els joves passen més temps. No estan fent classes per Facebook, sinó que estan intentant introduir a les aules la cultura Facebook. Jo crec que les coses s’han de canviar per força, perquè encara que no vulguem, estan canviant.

			+INFO

			Web de J. J. Moreso www.upf.edu/pdi/moreso/

			Web rectora online, Imma Tubella

			www.uoc.edu/portal/catala/rectora/index.html

			J. J. Moreso, Tribuna Barcelona, “La universitat catalana a través del mirall europeu” 

			tinyurl.com/66svkcy

			Imma Tubella, Avui, “Educació i innovació és independència”

			tinyurl.com/6hl29uj

			Directe.cat, “Les universitats públiques uneixen els seus esforços per exportar la marca ‘universitat de Catalunya’ a l’estranger”

			tinyurl.com/62tzxc5

			Icària Internacional www.upf.edu/icaria/

			ACUP–Associació Catalana d’Universitats Públiques

			www.acup.cat
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